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1- DA EXECUCAO ORCAMENTARIA
1.1 - DA RECEITA ORCAMENTARIA

PREFEITUR A MUNICIPAL DE DOURADO

ESTADO DE SAQ PAULO

RELATORIO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
PERIODO: JANEIRO / MARGO - 2024

PERiODO RECEITA PREVISTA - R$ RECEITA ARRECADADA -~ R$ RESULTADO
R$
JANEIRO 5.724.713,49 5.960.468,27 235.754,78
FEVEREIRO 4.763.274,83 5.065.032,45 301.757,62
MARGO 4,954,149 59 4.921.635,54 -32.514,05
TOTAL 19.442.137,91 15.947.135,26 504.998,35
1.2 - COMPARATIVO RECEITA X DESPESA EMPENHADA - PERIODO: JANEIRO A MARCO DE 2024
RECEITA ARRECADADA DESPESA EMPENHADA RESULTADO
{Executivo) 2024
15.947.136,26 25.382.524,78 ~9.435.388,52
RECEITA ARRECADADA DESPESA LIQUIDADA RESULTADO
2024 (Executivo) 2024
15.947.138,26 13.720.744,78 2,226.389,42
1.3 - COMPARATIVO ANUAL DAS PRINCIPAIS RECEITAS
Periode: MARGO
RECEITAS Arrecadada Arrecadada Variagio Variagie  Parlicipagio  Participagio
TRANSFERENCIAS MARCO 2023 MARGO 2024 R$ % 2023 2024
IcMs 1.632.567,07 1.847.008,40 214.441,33 13,13 32,10 33,16
FPM 990.454,70 1.146.457,71 156.003,01 15,75 19,46 20,58
FUNDEB 576.748,01 455.431,98 78.683,97 13,64 1,33 11,76
FUNDEB MUN, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IPVA 285.092,60 236.219,40 -48.873,20 -17,14 5,60 4,24
FUNDD MUNICIPAL SAUDE 119.241,63 159.380,80 4013917 33,66 2,35 2,86
SALARIO EDUGAGKO 94.296,01 4776726 -46.528,75 -49.34 1,85 0,86
IPTU 513.189.86 493.431,35 =19.758,51 -3,85 10,10 8,86
Iss 256.237,33 335.865,89 79.628,56 31,07 5,03 6,04
DIVIDA ATIVA 32.404,38 26.954,60 -5.44%,78 -16,81 0,63 0,48
DUTRAS 478.756,52 621.874,27 1431775 29.89 9.40 16
SOMA 4.978 9881 5.570.391.66 591.403,55 11,87 917,85 100
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 109.841,00 0,00 -109.841,00 -100 215 0,00
TOTAL GERAL 5.088.829.11 5.570.391,66 481.562,55 9.46 100 100
DEDUGﬁES PARA FUNDEB -584.629,46 -648.756,12 -64.126,66 -10,96

| TOTAL LiQuino 4.921,435,54 417 435,89

4 504, 199,45

1.4 - Periodo: Janeiro a Margo

RECEITAS Arrecadada Arrecadada Variagio Variagdo  Participagis  Participaco
TRANSFERENCIAS MARCO 2023 MARGO 2024 R$ % 2023 2024
ICMS 5.204 491,00 5.624.333,37 419.842 37 8,06 32,36 30,85
FPM 3.824.005,71 4.337.749,98 513.744,27 13.43 2378 23,80
FUNDEB 2.062.808,45 2.284.28237 22047392 10,68 12,84 12,52
FUNDEB MUN. 113.104,80 0,00 -112.104,80 -100 8,70 0,00
IPVA 1.386.4217,69 1.380.601,27 -5.826,42 -0,42 8,62 7.57
FUNDO MUNICIPAL SAUDE 333.847,99 516.546,55 182.698,56 54,72 207 2,84
SALARIO EDUCAGAD 312.31,34 268.09711 -44 214,23 -14,1 1,95 1,47
Municipalizacao 2567912 0,00 -25.679,12 -100 0,15 0,00
IPTU 515.880.85 546.693.84 30.812,99 5,97 3,20 3,00
Iss 967.943,44 1.376.417,01 408.473,57 42,20 6,02 7.55
DIVIDA ATIVA 126.980,32 119.897.07 -7.083,25 -5,57 0,80 0,65
OUTRAS 1.098.252,00 1.377.495,87 279.243,87 25,42 6,82 755

SOMA 15.972.932 71 17.832.114,44 1.859.181,73 1,64 99,31 97,80
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 109.841,00 4£00.000,0 290.159,00 264,16 0,69 2,20
OPERACOES DE CREDITD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL GERAL 16.082.773,71 18.232.114,44 2.149.340,73 13,34 100 100

DEDUQﬁES PARA FUNDEE -2.094.790,86 -2.284.978,18 -190.187,32 =9,08

TOTAL LiauiDo 13.987.982,85 15.947.136,26 | 1.959.153,91 14,00




PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADO
ESTADO DE SAO PAULO

1.5 - COMPARATIVO DA RECEITA ARRECADADA

PERIODO EXERCICIO EXERCICIO  EXERCICIO EXERCICIO
2021 2022 2023 2024

JANEIRO 3.705.046,61 4.252.082,52 5.177.307,24 5.960.448,27

FEVEREIRO 2.915.662,27 3.701.862,22 4.306.475,96 5.065.032,45

MARCO 4.057.088,72 4.396.357,35 4.504.199,65 £4.921.635,54
TOTAL 10.677.797.60 12.350.302,09 13.987.982,85 15.947.136,26

Comparando-se o periodo do exercicio anterior com o de 2624 verifica-se um crescimento da receita de 14,00%, ou seja, um

aumento de arrecadagdo da ordem de R$ 1959.153,41, destacando-se a variacao positiva, principalmente, do ICMS, FPM e ISS,
ICMS - Evolugao da Arrecadagio

ICMS ¢é a principal receita do Municipio, representando no periodo 30,85% do total da receitz arrecadada. 0 grafico abaixo

mostra que apesar da diminuig3o do Indice de Participagdo do Municipio (IPM) no ICMS em 13,52%, ainda assim, a arrecadagdo
teve uma variagdo positiva de 13,13%, quando comparada com o mesmo periodo do ane anterior.

Evolucdo da arrecadacdo do ICMS Periodo: MARCO
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E importante observar a importancia do ICMS na arrecadagdo do municipio como mostra o gréafico abaixo, onde o aumento da
arrecadacdo do ICMS esta diretamente proporcional ao aumento da receita geral do municipio, representando 37,52% da receita
arrecadada.
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PREFEITUR A MUNICIP AL DE DOURADO
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2 - DA DESPESA ORGAMENTARIA
2.1 - COMPARATIVO DA EXECUGAO DA DESPESA - MARGO |

2023

DESPESA EMPENHADA - 2022 2024 Variagdo
2023/2024
P!}EFEITURA 15.667.927,20 18.383.205,34 25.382.524,78 38,07
CAMARA MUNICIPAL 380.189,81 374.340,08 398.777,32 6,52%
TOTAL 16.048.117,01 18.757.545,42
2.2 - COMPARATIVO DAS DESPESAS DOS EXERCICIOS DE 2023 E 2024
MARCO
2024 Variag3e Variagéo
R$ R$ %
Receita Total (I 4,504.199,65 4.921.435,54 417.435,89 9.26
Pessoal + Encargos 2.077.475,97 2.165.595,16 88.119,19 4,24
Precatério 38.336,90 24.910,05 -13.426,85 -35,02
Manutencao 3.185.038,54 1.486.893,20 -1.698.145,36 -53,31
Total da Despesa Cerrente 5.300.851,43 3.677.398,41 -1.623.453,02 -30,62
Investimentos 1.878.637,50 375.577,6%9 -1.503.059,81 -80,00
Amortizacdo 30.133,39 0,00 -30.133,39 -100
Total (Executivo) 7.209.622,32 4.052.974,10 ~3.156.646,22 -43,78
Camara Municipal 101.596,44 101.972,30 375,86 0,37
Despesa Total () 1.311.218,76 4.154.948,40 -3.156.270,36 -43,17
SALDO (1 -10) ~2.807.019,11 7.666.687,14 3.573.706,27 127,31

0 quadro acima mostra que a despesa corrente empenhada pele Executive Municipal, incluindo precatérios, no periodo de marco de
2024 quando comparado com o mesme periodo de 2023, verifica-se que a referida despesa apresentou uma queda de 30,62%, com

impacto de R$ 1.623.453,02.

Em relagdo a despesa com pessoal e encargos, verifica-se gque, embora, a obediéncia aos limites estabelecidos pela Lei Complementar
101/2000 - LRF, ouve um aumento de 4,24%, com impacio financeiro de R$ 88.119,19.

2.3 - As unidades de despesas podem ser observadas no quadro abaixo:

EMPENHADAS | EMPENHADAS | VARIAGAO |VARIACAO | Participacao | Parficipagao
MARCO/23 MARCO/24 R$ % Em 2023 Em 2024

Gabinete do Prefeito 97.944 34 59.648 53 -38.294 81 -39.1 1,35 1,48
Setor de Servigos Juridicos 22.986,48 36.896,69 13.910,23 60,51 0,31 0,92
Setor de Administragao 177.655,82 153.181,04 -24 474,78 -13,77 2,46 3,78
Setor de Finangas 161.762,69 103.194 98 58 567,71 -3B,20 2,25 255
Setor de Planejamento 1.623513,09 33.325,98 -1.590.187 11 -97 94 22 51 0,82
Setor de Agricultura 41.403,94 20.152,69 21,251 25 51,32 0,57 0,50
Fundo Municipal de Safide 1.256.934.25 1.098 575,89 158.358,36 -12,59 17.44 27,07
Setor de Ensino Infantil 453 560,00 18157158 271 988,42 50,96 6,30 4,48
Setor de Ensino Fundamental 1.243.575,80 585.712,69 -657 863,11 52,90 17,25 14,45
FUNDEB - Setor Ensino Infantil 26062343 258.463,46 2.189,97 -0.82 3,62 6,38
FUNDEB - Ensino Fundamental 620.526,11 563.423,37 -57.102,74 -9,20 8,60 13,80
Setor Ensino Médio e Superior 181,48 2022 54,26 29,90 0,0025 0,003
Setor Ensino Profissionalizante 0,00 0,00 0,co 0,00 0,00 0,00
Setor de Servigos Plblicos 312.407,70 196.727,70 115.680,00 -37,02 4,34 4.85
Setor de Serv. Estradas de Rodagem

Municipal 81.695,01 79.387,71 2.307.30 282 1,14 1,96
Setor de Serv. Limpeza Piblica 33.784,16 24.519,79 -9.264, 37 -27,42 0,46 0,60
Setor de Obras e Urbanismo 236.104,80 37.159,03 -198.945,77 -84 26 3.28 0,92
Setor de Servigos Sociais 14.198,23 14.112,82 -85,41 -89 40 0,20 0,35
Fundo Munic. De Assist. Social 143.012,06 76.107,80 -66.904 46 -46.78 1,98 1,88
Setor de Merenda Escolar 219.723 47 230.218,00 10.494,53 477 3,05 5,70
Fundo do Idose 37.985,00 40.070,77 208577 5,50 0,52 1.00
Setor de Cultura 24 907 71 12.475,08 -12.432 62 -49 91 0,35 0,30
Setor de Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Setor de Esporte e Lazer 43.696,48 122.816,18 79.119,70 181,06 0,60 3,03
Despesas Diversas da Administragéo 30.133,39 0,00 -30.133,39 =100 0,42 0,00
Setor de Zoonoses e Vigilancia Sanitaria 32.799,43 47.323.91 14,524 48 44,28 0.45 116
Coordenadotia de Defesa Civil 38.507,47 43.245,50 4738,03 12,30 0.54 1,06
Transporte e Logistica 0,00 34.536,88 34.536,88 100 0,00 0,85

FOTAL 7.209.622,32 4.052.976,10 | 5.156.646,22| -43.78 100 100




PREFEITURA MUNICIPAL DE DOURADO
ESTADO DE SAO0 PAULO

2.4 - COMPARATIVO MENSAL DA RECEITA ARRECADADA COM A DESPESA EMPENHADA - EVOLUGAO DA ECEITA

PERIDDO

RECEITA DESPESA RESULTADO DA
2024 ARRECADADA EMPENHADA EXECUCAG DA
0] {n DESPESA
JANEIRD 5.960.448,27 16.899.051,10 -10.938.582,83
FEVEREIRO 5.065.032,45 4.430.497,58 634.534,87
MARGO 4.921.635,54 4.052.976,10 868.659,44
CAMARA MUNICIPAL . 398.777,32 =
TOTAL 15.947.136,26 25.781.302,10 -9.834.185,84

Observa-se que a despesa empenhada no periodo de janeiro a fevereiro acumula um déficit

orgamentario de R$ -9.834.165 84

3 - ENSIND

3.1 - MANUTENGAO DO ENSINO REGULAR
Aplicag&o no ensino demonstrado na tabela ahaixo:

DESPESA DE 2024:
JANEIRO 4.195.176,07
FEVEREIRC 1.264.705,68
MARCO 1.589.171,10
Ensino Médio e Superior 100.467,22
Ensino Profissionalizante 0,00
TOTAL 1.149.520,07
3.2 = Aplicagdo com Recursos
Periodo: Janeiro a Margo
Descricdo Recursos Préprios FUNDEB TOTAL
Ensino Infantil 927.742,74 864.457,01 1.792.199,75
Educacdo Fundamental 3.630.327,94 1.626.525,16 5.256.853,10
Ensino Médio e Superior 100.447,22 - 100.467,22
Ensino Profissionalizante 0,00 - 0,00
Total 4.658.537 90 2.49098217 ?.15-9;5;2&07
3.4 - FUNDEB
3.4.1 - Da Receita do FUNDEB
FUNDERB TOTAL
PERIODO TRANSF. FUNDER REND. APLIC. RE
FIN.
JANEIROD 966.443,27 1.566,02 968.009,29
FEVEREIRO 662.407,12 3.326,77 665.733,8%
MARCO 655.431,98 2.530,48 657.962,46
TOTAL 2,284.282,37 7.423,27 2.291.705,64

0 gréfico abaixo demonstra a evolucdo da arrecadagdo do FUNDEB relativa ao més de margo nos

exercicios de 2020 a 2024.

Evolucdo da arrecadagio do FUNDEB
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PREFEITUR A MUNICIPAL DE DOURADO
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Os gréficos abaixo mostram a divisao do custeio da Ensino Infantil e do Ensino Fundamental entre 0S recursos
proprios e os recursos do FUNDEBR.

DIVIS&o bo FINANCIAMENTO DA EDUCACAQ INFANTIL JANEIRO A MARGO 2024
Total: R$ 1.792.199,75

= FUNDEB  « Recursos Proprios

DIVISAC DO FINANCIAMENTO DA EDUCACAD FUNDAMENTAL JANEIRO A MARGO 2024
Total: R$ 5.256.853,10

= FUNDEB » Recursos Préprios

[ APLICACAG EM EDUCAGAQD - 25,00 % ATE O ¢ BIMESTRE /2024 %
Aplicagio Minima obrigatéria 25,00%
Aplicacdo no Ensino efetivada (Despesas Liquidada) ATE O 1° BIMESTRE /2024 27,38%7
FUNDEB Valor - R$ %
Receita
*Transferéncias Constitucicnais 2.284.282,37
Rendimentos de Aplicagdo Financejra 7.423,27
Total da Receita 2.291.705,64 100,00
[ﬂespesa efetiva com Remuneracio dos Profissionais do Magistério Ensino(70%) 2.211.037,75 96,48
4 - SAUDE -

GASTOS COM SERVICOS PUBLICOS DE SAUDE
Aplicagdo com agdes de salide demonstrado abaixo:

'L Especificacio Valor R§
Recursos Aplicados em ASPS - JAN /MARCO - 2024
Despesas empenbadas EMS 6.247.418,05 |
Zoonoses e Vigiléncia Sanitsria 279.503,15
TOTAL 6.521.121,20
APLICACAO MINIMA OBRIGATORIA com Acbes e Servicos Piblicos de Saude
- Despesas préprias - EC 29 - ATE 0 1° BIMESTRE /2024 24,18%
5 - DESPESA COM PESSOAL
| JANEIRO f 52,37%
| FEVEREIRO ] 51,76%
| MARGO | 51,43%

*De acordo com o Art. 22 da Lei de “Responsabilidade Fiscal’, se a despesa com pessoal em relac3o 3 RCL ultrapassar
75% do limite, s3o vedados ao Poder ou érgio o referide no art, 20 que houver incorrido ne excesso.
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Conclusao

Diante da anélise da execugdo or¢amentaria relativa ac periodo de margo de 2024, comparando-se a
receita arrecadada com a despesa empenhada verifica-se um déficit orgamentario no montante de
R$ - 9.834.165,84. Analisando a execucdo orcamentéria receita arrecadada x despesa liquidada verifica-
se um resultado positivo no valor de R$ 2.226.389,42.

Embora, a andlise voltada 3 despesa liquidada constata um superdvit, alertamos sobre as consequéncias
futuras que podem ser geradas, podendo, portanto, gerar desequilibrio das contas publicas, cabendo no
entanto, acompanhamento para adequacdes para que ndo sejam comprometidas as metas fiscais.

Lembramos que o exercicio de 2024 & peculiar devido as restrigdes legais impostas aos agentes e
gestores publicos. A Lei de Responsabilidade Fiscal traz vedacgdes para o Ultimo ano de mandato ea
legislacdo eleitoral também veda diversas condutas.

Ressaltamos que, no periodo de maio 2 dezembro todas as despesas assumidas de verdo ser pagas
dentro do referide pariodo ou deixar em caixa a disponibilidade financeira suficiente,

Dourado, 17 de abril 2024
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#do-Departamento de Financas



